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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Pagrindiniai duomenys

UAB ..Projekty ekspertize™, jmonés kodas 120091161, reg. adresas A. Vienuolio g. 6.
Vilnius, teikia statiniy ir statiniy projekty ekspertizés paslaugas. Veikla yra atestuojama.
imonei iSduotas neterminuotas V] ..Statybos produkcijos sertifikavimo centras™ kvalifikacijos
atestatas Nr. 3636, kuriuo suteikiama teise atlikti statinio projekto bendraja ir daling ekspertize,
statinio daling ekspertizg. Statiniy grupeés: visi statiniai; taip pat mineti statiniai, esantys
kultiros paveldo objekto teritorijoje. jo apsaugos zonoje ir kultlros paveldo vietov¢je:
branduolinés energetikos objekty statiniai. Statinio projekto ekspertizés darby sritys: sklypo
sutvarkymo (sklypo plano), architektiiros, konstrukcijy. susisiekimo. vandentiekio ir nuoteky
Salinimo, $ildymo, védinimo ir oro kondicionavimo. $ilumos gamybos (iki 50 MW vienetinés
galios) ir tiekimo, dujotiekio, elektrotechnikos (iki 400 kV jtampos). elektroniniy rysiy
(telekomunikacijy), apsauginés signalizacijos, gaisrinés signalizacijos, procesy valdymo ir
automatizacijos, aplinkos apsaugos. pasirengimo statybai ir statybos darby organizavimo.
statybos skai¢iuojamosios kainos nustatymo, gaisrinés saugos. Statinio ekspertizés darby
sritys: konstrukcijuy, vandentiekio ir nuoteky $alinimo, $ilumos gamybos (iki 50 MW vienetinés
galios) ir tiekimo, védinimo ir oro kondicionavimo, gaisrinés saugos. Imoné taip pat atlieka
objekty, finansuojamy ir jgyvendinamy i$ valstybés investicijy programos ir Europos Sgjungos
lé3y, projekty ekspertizes. Visos bendrovés teikiamos paslaugos yra tik komercinio pobudzio.
vieSyjy paslaugy bendrove neteikia.

Nuo 2017 m. birzelio mén. bendrovéje jdiegta ir sekmingai funkcionuoja kokybeés
valdymo sistema.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1990 m. rugséjo 25 d. sprendimu Nr. 17-12587
Vyriausioji valstybinés neZinybinés ekspertizés valdyba buvo reorganizuota ir 1990 m.
gruodzio 17 d. perregistruota j Valstybing projekty ekspertizés valdyba (toliau — Valdyba).
priklausan¢ig Statybos ir urbanistikos ministerijos reguliavimo sferai. 1995 m. kovo 15 d.
Valdyba buvo perregistruota j valstybés jmone .Projekty ekspertizeés valdyba™. Valstybes
imonés ,.Projekty ekspertizés valdyba® pavadinima pakeitus j Valstybés imoné ..Projekty
ckspertizé", Sios jmonés jstatai 1998 m. vasario 26 d. jregistruoti Vilniaus miesto valdybos
Rejestro tarnyboje. 2000 m. birzelio 19 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 698 Valstybes jmoné

.Projekty ekspertizé" reorganizuota j uzdaraja akcing bendrove ..Projekty ekspertize™, kurios



visos akeijos patikéjimo teise valdyti perduotos LR Aplinkos ministerijai. 2021 m. vid. akcijos
perduotos LR Ekonomikos ir Inovaciju ministerijai, 0 2021 m. pab. - V] ., Turto bankas™ tikslu
bendrove privatizuoti. Bendroveé savy akcijy néra supirkusi ir perleidusi bei neketina supirkti
ir perleisti.

Pagal LR Vyriausybés 2017 m. rugséjo 20 d. nutarima Nr. 758 2018 m. gruodzio 28 d.
buvo baigta reorganizavimo procedira, prie UAB Projekty ekspertize™ prijungiant
UAB ..Valstybiné projekty ir samaty ekspertize*.

Bendrové neturi filialy ir atstovybiu. UAB .Projekty ekspertizé™ nesudaryta valdyba
(stebétojy taryba). Bendrovei vadovauja direktorius Arvydas Kuralavicius, su kuriuo darbo
sutartj sudaré LR Aplinkos ministerija. Vadovo i3silavinimas — auktasis inZinerinis. jis turi
daugiau nei 20 mety atestuoto eksperto patirties. Bendrovéje dirba 23 darbuotojai, 18 juy 19

ekspertu.

Auditas
Bendroveés metinés finansinés ataskaitos yra audituojamos. Metiniy finansiniy ataskaity

audita atlicka UAB ,,Auditoriy biuras*. Atlygis uz audito paslaugas — 2900 Eur, iskaitant PVM.

Skaidrumo gairés

Bendrove laikosi Skaidrumo gairiy nuostaty tiek rengdama metinj pranesima. tiek
strateginj veiklos plana.

Bendrové metines finansines ataskaitas rengia vadovaudamasi LR Imoniy finansines
atskaitomybés jstatymu, LR Buhalterinés apskaitos istatymu ir Audito, apskaitos, turto
vertinimo ir nemokumo valdymo tarnybos prie LR Finansy ministerijos parengtais Verslo
apskaitos standartais. Metinés finansines ataskaitos yra audituojamos., be to, pagal
LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengta SVV (smulkaus ir vidutinio verslo) subjektu
klasifikacija jmoné yra maza (maziau nei 50 darbuotoju. metinés pajamos mazesnés nei 10
mln. eury, turto balansiné vert¢ taip pat mazesne nei 10 mln. eury), galiausiai. veikla vykdo tik

Lietuvoje, todél jmoné netaiko Tarptautiniy finansines atskaitomybes standarty.



1.2. Bendrovés veikla

Statiniy projekty ekspertizés pagrindinés rangos darby sutartys ilgesniam laikotarpiui
nei vieneri metai $iuo metu yra pasiradytos su VI .Lietuvos automobiliy keliy direkcija™.
Vilniaus miesto savivaldybeés administracija, UAB ,,Lidl Lietuva“, AB ,Litgrid”, AB ,,Amber
Grid“, AB , Lietuvos gelezinkeliai* ir kt.

Per 2021 metus atlikta statinio projekto ekspertiziy:

1. Bendryjy techninio projekto ekspertiziy — 90 vnt.
Bendrujy techninio darbo projekto ekspertiziy — 177 vnt.
Daliniy techninio projekto ekspertiziy — 23 vnt.

Daliniy techninio darbo projekto ekspertiziy — 5 vnt.
Daliniy darbo projekto ekspertiziy — 30 vnt.

Kapitalinio remonto aprasy ekspertiziy — 28 vnt.

N R R W

Bendryjy supaprastinto projekto ekspertiziy — 6 vnt.

ReikSmingiausi 2021 mety darbai:
AB ,Litgrid*“
InZineriniy tinkly (elektros tinkly) 330 kV OL Lietuvos E — Alytus (LN 330), Alytaus r. sav.
rekonstravimo techninis projektas.
InZineriniy tinkly (elektros tinkly) Gaveikiy k., Kamajy sen., Rokiskio r. sav. statybos techninis
projektas.
Elektros tinkly (110 kV narvelio L — Degai¢iy VE TP) Gintaly k. 1, Degaiciy sen., Telsiy r.
sav. statybos techninis projektas.
30/110 kV Kanteikiy VE TP 110 kV skirstyklos inzineriniy statiniy Naujosios Akmenés
kaimiskojoje sen., Kanteikiy k. 14A, Akmenés r. sav., statybos techninis projektas.
Inzineriniy tinkly 110 kV OL Kur$énai — N. Akmené, Akmenés r. sav., rekonstravimo techninis
projektas.
110 kV Kikoniy VE TP skirstyklos inZineriniy statiniy Pakasoklio k. 4, Traksedziy sen.. Silalés
r. sav., statybos techninis projektas.
InZineriniy tinkly 110 kV OL Rietavas — Silalé, Silalés r. sav.. rekonstravimo techninis

projektas.



AB ,,Amber Grid*

Magistralinio dujotiekio atSakoje | Alytaus DSS uzdarymo jtaisy Nr. 4A ir 5 Klonio g. 2A,
Stiel¢iy k., Punios sen., Alytaus r. sav. pakeitimo ir prijungimo prie SCADA techninis
projektas.

Magistralinio dujotiekio atsakoje j Prieny DSS uzdarymo jtaiso Nr. 1 Pelkiy g. 1, Maciiiny k.,
Prieny sen.. Prieny r. sav. pakeitimo ir prijungimo prie SCADA rekonstravimo techninis
projektas.

Magistralinio dujotiekio Ivacevi¢iai — Vilnius — Ryga uzdarymo jtaiso Nr. 45 ir magistralinio
dujotiekio Vilnius — Panevézys — Ryga uzdarymo jtaisy 243, 244, 245 Balsiai, Pasvalio apyl.
sen., Pasvalio r. sav. prijungimo prie SCADA rekonstravimo techninis projektas.
Magistralinio dujotiekio Vilnius — Ryga — Panevézys uzdarymo jtaiso Nr. 6K Kiemeny k.,
Salo¢iy sen., Pasvalio r. sav. pakeitimo ir prijungimo prie SCADA rekonstravimo techninis
projektas.

Magistralinio dujotiekio atSakoje j Batniavos DSS uzdarymo jtaiso Nr. 1-I Rupunioniy k..
Batniavos sen., Kauno r. sav. pakeitimo ir prijungimo prie SCADA rekonstravimo techninis
projektas.

Magistralinio dujotiekio atsakos j Panevézio DSS uzdarymo jtaisy Nr. 1, 2, 6, 7 pakeitimo ir
prijungimo prie SCADA bei MD Ivaceviciai — Vilnius — Ryga Tutiskiy k., Karsakiskiy sen.,
Panevézio r. sav. rekonstravimo techninis projektas.

MD techninés jungties Panevézio DKS — MD Panevézys — Siauliai uzdarymo jtaiso Nr. 2K
Staliloninés k., Pajstrio sen., PanevéZzio r. sav. pakeitimo ir prijungimo prie SCADA
rekonstravimo techninis projektas.

Kiemeény dujy apskaitos stoties Kiemény g. 17A, Kiemenai, NamiSiy sen., Pasvalio r. sav.

rekonstravimo techninis projektas.

AB ,LTG Infra*

Gelezinkelio kelio Silainiai — Kédainiai (unik. Nr. 5300-3015-3015) pervazos 126+085 km
Sétos g., Kedainiy m. paprastojo remonto techninis darbo projektas.

Gelezinkelio kelio Vilnius — N. Vilnia (unik. Nr. 440-0255-6030) pervazos 2+868 km
Subatiaus g.. Vilniaus m., paprastojo remonto techninis darbo projektas.

Pagrindinio gelezinkelio kelio Klaipéda — Pagégiai Nr. 1 (pralaidos 61+378 km keitimas)

Silutés raj. kapitalinio remonto techninis darbo projektas.




Pagrindinio gelezinkelio kelio Klaipéda — Pagégiai Nr. 1 (unik. Nr. 4400-0669-3396)
kapitalinio remonto 25+867 Dreiziai, Agluonény sen.. Klaipédos r. sav. esantj tiltg pakei¢iant

pralaida techninis projektas.

Infrastruktiiros plétros departamentas prie Krasto apsaugos ministerijos

Karinés technikos aptarnavimo bazés Karaliaus Mindaugo g. 11, Ruklos k., Jonavos r. sav.
statybos techninis projektas.

Technikos remonto dirbtuviy Lietuvos kariuomenés Lietuvos didziojo kunigaiki¢io Algirdo
mechanizuoty péstininky bataliono teritorijoje, Karaliaus Mindaugo g. 11, Rukla, Ruklos sen.,

Jonavos r. sav. statybos darbo projektas.

Vilniaus miesto savivaldybés administracija

Pésciyjy tunelio po gelezinkeliu leSmininky g. Vilniuje statybos darbo projektas.

AB ,,Orlen Lietuva*
Suskystinty dujy parko fakelo ir savitakinés lietaus kanalizacijos statybos, Mazeikiu g. 75,

Juodeikeliy km., Mazeikiy r. sav. techninis projektas.

V1 ,,Lietuvos automobiliy keliy direkcija*

Valstybinés reiksmés magistralinio kelio A1 Vilnius — Kaunas — Klaipéda ruozo nuo 306,13
km iki 306,23 km rekonstravimo ir panduso statybos techninis projektas.

Valstybinés reikimés magistralinio kelio A9 Panevézys — Siauliai sankryZos, esanéios
56,99 km, desinéje puséje (su Versmeés gatve) kapitalinio remonto techninis darbo projektas.
Valstybinés reikdmés kelio Nr. (*) sankryzy ir nuovazy., esanciy Pageégiy sav. teritorijoje,
kapitalinio remonto laikinai i8platinant véjo jégainiy sparnuociy pervezimui techninis darbo
projektas.

Valstybinés reiksmés rajoninio kelio Nr. 4718 Semeliskés — Jegelonys — Miiro Strévininkai —

Ziezmariai ruozo nuo 0,00 iki 8,183 km kapitalinio remonto techninis darbo projektas.

Lietuvos bankas

Administracinés paskirties pastaty Zirmiiny g. 151, Vilnius, rekonstravimo techninis projektas.
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paskelbta atestuoty ekspertizés jmoniy registra yra nustatyta, kad Lietuvoje yra apie 50

atestuoty ekspertizés jmoniy. Taigi konkurencija rinkoje yra didelé. UAB ,,Projekty ekspertize™

pagal atestavimo sritj yra tarp rinkos lyderiy. 2021 metais skai¢iuojama paslaugy vidaus rinka:

ekspertizés imonés per metus teikia ekspertizés paslaugy uz 4 min. eury, bendrovei tenka apie

20% rinkos.

Rizikos veiksniai

Pagrindiniai bendrovés veikloje kylantys rizikos veiksniai ir jy valdymo priemones:

1.

Siauras bendrovés veiklos spektras, teikiamos tik projekty ekspertizés. AStri
konkurencija projekty ekspertiziy rinkoje; del didelés konkurencijos grésmé prarasti
dalj uzsakovy.

Siekiant teikiamy paslaugy spektra iSplésti, atlickamos statiniy ekspertizes.

su ekspertizés objektu susijusiais statybos techniniy reglamenty reikalavimais, pvz..
nuo 2017 m. sausio 1 d. yra privalomas statinio projekto ekspertizés rangovo civilinés
atsakomybes privalomasis draudimas, apribotas ekspertizés paslaugy uzsakovy ratas —
projektuotojai nebegali biiti ekspertizés uzsakovais, tik vystytojai ir rangovai.

Nuolat sekti teisinés bazés pasikeitimus ir j juos reaguoti, atitinkamai koreguojant
jmones veiklos strategija.

Didziule profesing eksperty patirtj lydintis solidus jy amzius, papildoma rizika del
koronaviruso pandemijos.

Siekiant 8ig problema isspresti, | darba numatyta priimti eksperty asistentus, taikomas
nuotolinis darbas.

Vieno didesnio kliento praradimo jtaka pardavimo pajamoms.

Finansiniy rodikliy vykdymui jtaka minimizuojama didinant klienty skaiciy.

Kredito rizika del klienty nemokumo.

Minimizuojama vykdant klienty finansinés padéties ir mokumo nuolating kontrole.
Pradelstos debitorinés skolos (gautinos sumos) iSieSkomos pasitelkiant skoly
isieskojimo agentiiras.

Koronaviruso pandemijos ir karantino jtaka Lietuvos statyby sektoriui ir su juo
susijusioms paslaugoms.

Nepalankaus ekonomikos ir statyby sektoriaus raidos realizavimosi atvejui parengtas

i§laidy mazinimo planas.




7. Dauguma viedyjy pirkimy vykdoma remiantis maziausios kainos kriterijumi, labai retai
taikomas ekonominio naudingumo kriterijus.

Nedalyvauti vieSuosiuose pirkimuose, kurie bendrovei nenaudingi.

1.3. Darbuotojai

Vienas i§ bendroveés sékmés faktoriy — tinkamai suburti kvalifikuoti darbuotojai
(ekspertai). Svarbiausias kriterijus, kuriuo vadovaujamasi parenkant zmones, yra jy geb¢jimas
pagal atitinkamus reikalavimus atlikti pavestas funkcijas, spresti bendrovei i3kilusius
uzdavinius. Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokes¢io fondas pateiktas 1 lentel¢je. organizacine

struktiira— 1 pav.

1 lentelé. Darbuotojy skaicius ir darbo uzmokescio fondas 2017-2021 m.

2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.

Vidutinis sgrasinis darbuotojy 18 21 22 25 23

skaicius

(S
ro
[}
(o]
-
Sy

Bendras darbo uzmokescio 427 474 558

fondas su mokes¢iais, tukst. Eur

1 pav. UAB ..Projekty ekspertizé™ organizaciné struktiira

e — e i e - i —— >

| ; Stat. proj. eksp.
|

ktore - ad - vadovas ir stat. proj.  Stat. proj, dalines Architetas
‘ raitvede teisininke | v el B dabnes eksp. ekip. vadoves (15]  konsultantas
L st |

A ’ 3

Didesne darbo uzmokescio fondo padidéjimo dalj 2019 m. sudaré¢ j darbo uzmokestj
nuo 2019-01-01 d. jtrauktas socialinio draudimo mokestis.

UAB ..Projekty ekspertizé* mokamas vidutinis darbo uzmokestis virsija 50% Lietuvos
imoniy, vykdan¢iy inzinerijos veikla ir teikian¢iy su ja susijusias technines konsultacijas. darbo
uzmokeséio vidurkj (EVRK kodas 71.12, jtrauktos 163 jmonés, tame tarpe apie 50 atestuoty

ekspertizés imoniy) (2 pav.).



2 pav. Vidutinis darbo uzmokestis inzinerijos veikla vykdanciose ir su ja susijusias technines

konsultacijas teikian¢iose jmonese

Vidutines apdraustiesiems (darbuotojams) apskaltiuotos draudZiamosos
Vidutings apdraustiesiems (darbuotojams) apskaiiuolos draud2iamosios pajamos palyain registruotomis loje padioje savivaidybeje ir 1g paciq
pajamos palyginti su ta palig ekonoming veikla vykdanCiomis ymonem:s € ekonomine veikia vykdaniomis [monemis. € &
2
& Vilniaus m. sav.
Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsuitacijos (71.12) Inzinerijos veikla ir su ja susijusios techninés konsultacijos (71.12)
(163 imones) (97 imanés
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= |mones mokamos vidutines apdraustiesiems (darbuolojams ) apskaidiuolos draud2iamosios pajamos = 50 °

Pastaba: 50% zymima lyginamy jmoniy vidutiniy darbo uzmokes¢iy mediana

I§ 2 pav. taip pat matyti, kad vien Vilniuje inZinerijos veikla vykdo ir su ja susijusias
technines konsultacijas teikia 97 jmonés. UAB ..Projekty ekspertizé™ mokamas vidutinis darbo
uzmokestis virsija 50% Vilniuje jregistruoty ta pacig ekonoming veikla vykdanciy jmoniy
vidutinj darbo uzmokestj.

Galiausiai, i§ pateikty grafiky taip pat matyti, kad pastaruosius penkerius metus (2017-
2021 m.) UAB ..Projekty ekspertizé™ mokamas vidutinis darbo uzmokestis kilo.

2 lenteléje pateikiama informacija apie bendrovés vadovo darbo uzmokescio struktiirg

ir dinamika.

2 lentelé. Bendroves vadovo darbo uzmokestis su mokesciais

10




2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Direktoriui  priskai¢iuotas darbo .
, 28 173 38 698 41 201 41 580
uzmokestis, Eur
- tame tarpe premija, Eur 1 657 1 683 2197 2236

Svarbu atkreipti démesj, kad bendrovés vadovo darbo uzmokescio padidéjima 2019 m.

nulémé nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusi nauja darbo uzmokes¢io apskaiCiavimo tvarka,

jtraukiant socialinio draudimo jmokas.

3-4 lentelése pateikta informacija apie darbuotojus pagal amziy ir lytj.

3 lentelé. Darbuotojai pagal amziy

20-40 m. 40-60 m. Daugiau nei 60 m. IS viso
2 7 14 3
4 lentelé. Darbuotojai pagal lyt]
Vyrai Moterys IS viso
13 10 23

2. FINANSINIAI VEKLOS REZULTATAI

2.1. Finansiniy rezultaty analizé

Siekiant i%analizuoti bendrovés rezultatus, yra atlikta bendrovés metiniy finansiniy

ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analize.

Horizontalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso straipsniy

dinaminius poky¢ius 2020-2021 m. laikotarpiu (5 lentele).

5 lentelé. Horizontalioji bendrovés ataskaity analize 2020-2021 m.

i
s

Pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

| BENDRASIS PELNAS
Bendrosios ir administracinés
Kitos veiklos rezultatai
Kitos paliikany ir panasios pajamos

11

2020

1 007 560
-627 783
379777
-210 015
1651

2021
900 736
-548 262
352474
-211 039
2013
2478

21 vs. 20
-11%
-13%

-7%
0%
22%




PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 171 413 145 926 -15%
Pelno mokestis -32 056 -23 403 -27%
GRYNASIS PELNAS 139 357 122 523
ILGALAIKIS TURTAS 306997 | 154832 -50%
NEMATERIALUSIS TURTAS 1162 1185 2%
MATERIALUSIS TURTAS 155 835 153 647 -1%
Pastatai ir statiniai 146 449 142 106 -3%
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 9 386 11 541 23%
FINANSINIS TURTAS 150 000 0 -100%
Ilgalaikeés investicijos 150 000 -100%
Kitas finansinis turtas ---
TRUMPALAIKIS TURTAS 480 141 587 253 22%
ATSARGOS 7016 15 498 121%
Zaliavos, medziagos 555 23 -96%
Sumokéti avansai 6 461 15475 140%
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 211 828 208 137 -2%
Pirkéjy skolos 200 243 175 190 -13%
Kitos gautinos sumos 11 585 32947 184%
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 261 297 363 618 39%
_ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS 2833 9835 247%
TURTO IS VISO 789 971 751 920 -5%
'NUOSAVAS KAPITALAS 624 381 625 577 0%
statinis kapitalas 288 876 | 288 876 0%
Perkainojimo rezervas 4 404 3 809 -14%
REZERVAI 148 889 156 760 5%
Privalomasis rezervas 28 889 28 889 0%
Kiti rezervai 120 000 127 871 7%
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

(NUI(()%TOLIAI) 182212 176 132 -3%
MOKETINOS SUMOS IR

SIPAREIGOJIMAI 165 590 126 343 -24%
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 165 590 126 343 -24%
Gauti avansai 19 602

Skolos tiekéjams 50265 2 657 -95%
Pelno mokescio jsipareigojimai 15034 -100%
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 77 142 79 963 4%
Kitos moketinos sumos . 23 149 24 121 4%
‘NTIFJS(())SAVO KAPITALO IR ISIPAREIG. IS 789 971 751 920 5%

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé parodo. kad bendrovés pajamos

2021 m. mazéjo 11%. Kadangi 2021 m. pardavimo savikaina maz¢jo sparc¢iau nei pardavimo

pajamos (maziau subrangos), todel bendrasis pelnas mazejo tik 7%. Bendrosios ir



administracinés sanaudos i$liko praktiskai tame paciame lygyje kaip ir 2020 m.. o grynasis
pelnas sumazéjo 12%.

Horizontalioji balanso analizé parodo, kad bendrovés ilgalaikio turto dydis 2021 m.
balanso struktiiroje sumazéjo perpus — tg nulémeé pasibaige terminuotieji indéliai (150
tukst. EUR), ta¢iau didzioji tos sumos dalis persikélé prie pinigy. Todél trumpalaikis turtas
paaugo 22%: tg lémé, kaip jau minéta, padidéjes banko sgskaitoje esanciy pinigy kiekis nuo
261 tikst. EUR 2020 m. pabaigoje iki 364 takst. EUR 2021 m. pabaigoje. Gautiny sumy dydis
praktiskai nepasikeité — pirkéjy skoly sumazéjima atsvéré isaugusios kitos gautinos sumos.

Bendrovés nuosavo kapitalo dydis 2021 m. isliko praktiskai toks pat — 626 tukst. EUR.
Nors 2021 m. bendrové dirbo pelningai (+123 tukst. EUR), taciau beveik tokia pacia suma
iSmokeéjo dividendais (121 tiikst. EUR).

Ilgalaikiy jsipareigojimy bendrové neturéjo, o trumpalaikiy jsipareigojimy apimtis
2021 m. sumazéjo 24% — nuo 166 tikst. EUR mety pradzioje iki 126 tiikst. EUR mety
pabaigoje. Ta lémé skoly tiekéjams sumazéjimas (-48 tukst. EUR) bei pilnai padengti pelno
mokescio jsipareigojimai.

Vertikalioji analizé atskleidZia pelno (nuostoliy) ataskaitos (pajamy ir sanaudy grupiy)
ir balanso straipsniy (turto ir jsipareigojimy) struktira ir jos pokyc¢ius 2020-2021 metais

(6 lentele).

6 lentelé. Vertikalioji bendroves ataskaity analizé 2020-2021 m.

2020 | %'20 2021 | %21

Pardavimo pajamos 1007 560 | 100% 900 736 | 100%

Pardavimo savikaina -627 783 | 62% | -548262| 61%

BENDRASIS PELNAS 379777 | 38% 352474 | 39%

Bendrosios ir administracinés 210015 21% | -211039| 23%

Kitos veiklos rezultatai 1651 0% 2013 0%

Kitos paliikany ir panaSios pajamos 0% 2478 0%

PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 171 413 17% 145926 | 16%
Pelno mokestis -32 056 3% -23 403 3%

GRYNASIS PELNAS 139357 | 14% 122523 | 14%

ILGALAIKIS TURTAS 306997 | 39% 154832 | 21%
'NEMATERIALUSIS TURTAS 1162 0% 1185 0%
MATERIALUSIS TURTAS 155835 | 20% | 153647 | 20%
Pastatai ir statiniai 146 449 | 19% 142106 | 19%

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 9386 1% 11 541 2%

 FINANSINIS TURTAS 150000 | 19% 0| 0%
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VISO

Ilgalaikés investicijos 150 000 | 19% 0%
Kitas finansinis turtas 0% 0%
 TRUMPALAIKIS TURTAS 480 141 | 61% 587253 | 78%
ATSARGOS 7016 1% 15 498 2%
Zaliavos, medZiagos 555 0% 23 0%
Sumokéti avansai 6461 1% 15 475 2%
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 211828 | 27% 208 137 | 28%
Pirkéjy skolos 200243 | 25% 175190 | 23%
Kitos gautinos sumos 11 585 1% 32947 4%
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 261297 | 33% 363618 | 48%
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS 2 833 0% 9 835 1%
TURTO IS VISO 789 971 | 100% 751 920 | 100%
NUOSAVAS KAPITALAS 624381 | 79% 625577 | 83%
Istatinis kapitalas 288876 | 37% 288 876 | 38%
Perkainojimo rezervas 4 404 1% 3 809 1%
REZERVAI 148 889 | 19% 156 760 | 21%
Privalomasis rezervas 28 889 4% 28 889 4%
Kiti rezervai 120000 | 15% 127 871 17%
%SSSTI?(])]E‘SI‘;EETASIS FELNAS 182212 | 23% 176 132 | 23%
;g%%‘g;&os s 165590 | 21% | 126343 | 17%
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI 165590 | 21% 126343 | 17%
Gauti avansai 0% 19 602 3%
Skolos tickéjams 50265 6% 2 657 0%
Pelno mokescio jsipareigojimai 15034 2% 0%
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 77142 | 10% 79963 | 11%
Kitos mokétinos sumos . 23 149 3% 24 121 3%
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIG. IS 789971 | 100% 751920 | 100%

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé¢ parodo. kad pardavimo savikaina

2021 m. sudare 61% bendroveés metiniy pajamy ir tai buvo 1 proc. punktu maziau nei 2020 m.

Bendrojo pelno marza atitinkamai padidéjo nuo 38% 2020 m. iki 39% 2021 m. Bendryjy ir

administraciniy sanaudy svoris nezymiai padidéjo nuo 21% iki 23% bendroveés pajamy. o

grynojo pelno marza (grynasis pelningumas) isliko stabili ir sieke 14%.

Vertikalioji balanso analizé parodo, kad 2020 m. ilgalaikis turtas sudaré 39% viso

bendrovés turto, o 2021 m. jo svoris sumazéjo iki 21%. Ta nuléme pasibaige terminuotieji

indéliai. 2020 m. ilgalaikis turtas buvo beveik lygiomis dalimis sudarytas i§ materialiojo turto

(pastatai ir statiniai) bei finansinio turto (ilgalaikés investicijos), tuo tarpu 2021 m. pabaigoje

— vien i§ materialiojo turto (pastatai ir statiniai). Trumpalaikio turto svoris visame bendroves

turte padidéjo nuo 61% iki 78%, kaip jau anks¢iau minéta — del padidéjusio pinigy likucio.
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Pinigy likutis 2021 m. pabaigoje sudaré apie du tre¢dalius trumpalaikio turto ir apie puse viso
bendrovés turto.

Vertikalioji balanso analiz¢ taip pat parodo. kad nuosavo kapitalo dalis bendroveés turto
struktiroje 2021 m. pasieke net 83%. Tuo tarpu visi jsipareigojimai tesudaré tik 17% bendrovés
turto, didZiausig dalj jy — su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai(atostoginiy rezervas).

Turédama aukstg nuosavybes rodiklj, bendrové turi maza finansing rizika.

2.2. Pagrindiniai bendrovés finansiniai rodikliai

7 lenteléje pateikti UAB ..Projekty ekspertizé™ 2017-2021 mety pagrindiniai finansiniai

rodikliai.

7 lentele. UAB ..Projekty ekspertizé™ 2017-2021 mety pagrindiniai finansiniai rodikliai

Finansiniai Pardavimo Grynasis Nuosavas ROE. % Grynasis
metai pajamos. Eur pelnas, Eur kapitalas, Eur pelningumas, %
2017 496 512 62 989 525 366 10.4 % 12,7 %
2018* 721 161 56 805 542 085 10.8%* 7.9%*
2019 795 544 113 503 578 415 20.3% 14.3%
2020 1 007 560 139 357 624 381 23.2% 13.8%
2021 900 736 122 523 625 577 19.6% 13.6%

*2018 m. rodiklius pablogino 2018 m. gruodzio mén. 28 d. baigtas UAB ..Projekty
ekspertizé™ ir UAB ,.Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé™ reorganizavimas prijungimo
budu. UAB ., Valstybiné projekty ir samaty ekspertizé* 2018 metus baigé su 34 699 Eur
nuostoliu. UAB ..Projekty ekspertizé* grynasis pelnas iki reorganizavimo procediiros
uzbaigimo sudaré 91 504 Eur. Atitinkamai perskai¢iavus kitus rodiklius 2018 m. ROE biity
15,9%, o grynasis pelningumas — 15.0%.

Siekiant atlikti detalesng bendroveés finansiniy ataskaity analize, toliau yra pateikiami
paskutiniy trejy mety rodikliai:
1. Likvidumo rodikliai
2. Skoly arba finansinio sverto rodikliai
3. Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai
4. Pelningumo rodikliai

5. DuPont analizé
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Likvidumo rodikliai
Siy rodikliy paskirtis — parodyti potencialias jmonés galimybes jvykdyti savo

trumpalaikius jsipareigojimus (tame tarpe grazinti skolas), panaudojant jvairias jmonés turto

rasis.
Svarbiausi likvidumo rodikliai:
* Einamasis arba bendrasis likvidumo rodiklis (angl. current ratio)
* Skubaus arba kritinio likvidumo rodiklis (angl. quick ratio)
* Pinigy arba absoliutaus likvidumo rodiklis (angl. cash ratio)
* Grynasis apyvartinis kapitalas (angl. net working capital)
Likvidumo rodikliy apskai¢iavimo formulés:
Likvidumo rodikliai

trumpalaikis turtas
trumpalaikiai jsipareigojimai

Einamasis likvidumo rodiklis

trumpalaikis turtas - atsargos
trumpalaikiai jsipareigojimai

Skubaus likvidumo rodiklis

pinigai sgskaitoje
trumpalaikiai jsipareigojimai

Pinigy rodiklis =

trumpalaikis turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas

Paskutiniy trejy mety apskaic¢iuoti likvidumo rodikliai:

Likvidumo rodikliai 2019 m. 2020m. 2021 m.

Einamasis likvidumo rodiklis = 3.8 2.9 A8

Skubaus likvidumo rodiklis = 2 22 “
3,8 1,6 2,9

Pinigy rodiklis =

Grynasis apyvartinis kapitalas 267 306 314551 460910

Matyti, kad einamasis likvidumo rodiklis 2019-2021 m. laikotarpiu nukrito nuo 5.8 iki
4.,6. Laikytina, kad $io rodiklio reiksmé tarp 1,2 ir 2.0 yra optimali. Tuo tarpu per auksta
rodiklio reikdmeé gali rodyti per didelj trumpalaikio turto kiekj. Taigi einamojo likvidumo

rodiklio reik§meés sumazéjimas laikytinas teigiamu dalyku. Skubaus likvidumo rodiklis 2019-
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2021 m. laikotarpiu sumazéjo nuo 5.7 iki 4,3, o pinigy arba absoliutaus likvidumo rodiklis —
nuo 3,8 iki 2.9. Pastaroji reik§mé parodo, kad pinigy likutis bendrovéje beveik tris kartus virsijo
visus jos trumpalaikius jsipareigojimus. Grynojo apyvartinio kapitalo dydis 2019-2021 m.

laikotarpiu iSaugo nuo 267 tikst. EUR iki 461 tukst. EUR.

Skoly arba finansinio sverto rodikliai
Skoly arba finansinio sverto rodikliai parodo jmonés finansavimo Saltinius,
jsiskolinimo lygj bei gebéjima aptarnauti skola.
Svarbiausi finansinio sverto rodikliai:
» Skolos rodiklis (angl. debt ratio)
» Skolos-nuosavybeés rodiklis (angl. debt - equity ratio)
« Nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas (angl. equity multiplier)
+ Skolos santykis su EBITDA (angl. debt / EBITDA ratio)
Kadangi bendrové neturi nei ilgalaikiy. nei trumpalaikiy skoly bankams. todél
ketvirtasis rodiklis néra skai¢iuojamas.

Skoly arba finansinio sverto rodikliy apskaic¢iavimo formules:

Skoly arba finansinio sverto rodikliai

visas turtas - nuosavas kapitalas
visas turtas

Skolos rodiklis =

visi jsipareigojimai
nuosavas kapitalas

1]

Skolos-nuosavybes rodiklis

Nuosavybeés daugiklis arba visas turtas
finansinis svertas nuosavas kapitalas

Paskutiniy trejy mety apskai¢iuoti skoly arba finansinio sverto rodikliai:

Skoly arba finansinio sverto rodikliai 2019 m. 2020 m. 2021 m.

skolos rodiklis = 9% 21% 17%

10% 27% 20%

Skolos-nuosavybés rodiklis

Nuosavybes daugiklis arba 1,1 1,2 1,2
finansinis svertas
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Matyti, kad skolos rodiklis 2019-2021 m. laikotarpiu Ggteléjo nuo 9% iki 17%. o

skolos-nuosavybeés rodiklis 2019-2021 m. laikotarpiu isaugo nuo 10% iki 20%. Tuo tarpu

nuosavybes daugiklis (arba finansinis svertas) nezymiai padidéjo — nuo 1.1 iki 1.2. Visi die

rodikliai parodo, kad bendrové vis dar naudoja labai mazai skolinto kapitalo — vienam veikloje

naudojamam skolintam eurui tenka net penki nuosavi eurai. |

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai

Apyvartumo rodikliai, dar vadinami veiklos, veiklos efektyvumo. turto panaudojimo

rodikliais, parodo, kaip greitai turto ar jsipareigojimy rodiklis padaro pilng apyvarta.

Apyvartumas skai¢iuojamas kartais (kaip taisykle, per metus), taip pat dienomis.

Svarbiausi apyvartumo rodikliai:

Atsargy apyvartumas (angl. inventory turnover ratio)

Atsargy apyvartumas dienomis

Gautiny sumy arba pirkejy skoly apyvartumas (angl. accounts receivable
turnover ratio)

Gautiny sumy arba pirkéjy skoly apyvartumas dienomis

Mokeétiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas (angl. accounts payable
lurnover ratio)

Moketiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas dienomis

llgalaikio turto apyvartumas

Ilgalaikio turto apyvartumas dienomis

Viso turto apyvartumas

Viso turto apyvartumas dienomis
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Apyvartumo rodikliy apskai¢iavimo formules:

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai

Atsargy apyvartumas

Atsargy apyvartumas dienomis

Gautiny sumy (pirkeéjy skoly)

Gautiny sumy (pirkéjy skoly)
apyvartumas dienomis

Mokeétiny sumy tiekejams
apyvartumas

Mokeétiny sumy tiekejams
apyvartumas dienomis

ligalaikio turto apyvartumas

llgalaikio turto apyvartumas
dienomis

Viso turto apyvartumas

Viso turto apyvartumas
dienomis

pardavimo savikaina

vidutinés atsargos

365 dienos

atsargy apyvartumas

pardavimo pajamos

vidutinés gautinos sumos (pirkejy skolos)

365 dienos

gautiny sumy (pirkéjy skoly) apyvartumas

pardavimo savikaina

vidutinés tiekéjams moketinos sumos

365 dienos

moketiny sumy tiekéjams apyvartumas

pardavimo pajamos

vidutinis ilgalaikis turtas

365 dienos

ilgalaikio turto apyvartumas

pardavimo pajamos

visas turtas (mety pr. ir pab. vidurkis)

365 dienos

viso turto apyvartumas
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Paskutiniy trejy mety apskaic¢iuoti apyvartumo rodikliai:

Turto panaudojimo arba apyvartumo rodikliai 2019m. 2020 m. 2021 m.
Atsargy apyvartumas " 195,4 130,8 48,7
. . 2 3 7/
Atsargy apyvartumas dienomis =
Gautiny sumy (pirkéjy skoly) apyvartumas = i an i
33 54 76

Gautiny sumy (pirkéjy skoly) apyvartumas dienomis =

Mokétiny sumy tiekéjams apyvartumas = ok 20 .7

Mokétiny sumy tiekéjams apyvartumas dienomis = L 17 18
ligalaikio turto apyvartumas 2 2,6 3,3 3,9
llgalaikio turto apyvartumas dienomis " 142 111 94
Viso turto apyvartumas = 1,3 1,4 Vo

283 258 312

Viso turto apyvartumas dienomis =

Matyti, kad atsargy apyvartumo rodiklis labai aukstas (vos 7 dienos). Bendrove turi
labai mazai atsargu, nes tai néra nei gamybine, nei prekybiné organizacija, todél Sis rodiklis
néra reprezentatyvus jos veiklos pobudziui. Gautiny sumy arba pirkéju skoly apyvartumas
dienomis pailgéjo nuo 33 dieny 2019 m. iki 76 d. 2021 m. Pirkéjy skoly atsiskaitymo termino
pailgéjima nulémé isaugusi ,.Biisto energijos taupymo agenttiros™ (toliau — BETA) skolos dalis
bendrose pirkéjy skolose. BETA, kaip taisyklé, ilgiau uztrunka atsiskaitydama uz atliktus
darbus (ekspertizes) dél ilgo dokumenty derinimo proceso.

Mokétiny sumy arba skoly tiekéjams apyvartumas dienomis pailgéjo nuo 7 dieny

2019 m. iki 18 d. 2021 m. Turint §iuos tris rodiklius, galima apskai¢iuoti ir prekiy bei pinigy
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apyvartos cikla (kuris skai¢iuojamas kaip atsargy apyvartumas dienomis plius gautiny sumy

apyvartumas dienomis minus mokeétiny sumy apyvartumas dienomis). Matyti, kad 2019 m.

prekiy bei pinigy apyvartos ciklas sudaré 28 dienas, 2020 m. — 40 dieny, o 2021 m. — jau 65

dienas.

Ilgalaikio turto apyvartumas pagreitéjo nuo 142 dieny 2019 m. iki 94 dieny 2021 m. O

viso turto apyvartumas sulétéjo nuo 283 dieny 2019 m. iki 312 dieny 2021 m.

Pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai parodo jmonés veiklos efektyvuma. pelninguma ir naudinguma.

Svarbiausi pelningumo rodikliai:

.

Grynojo pelno marza

EBIT (angl. Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization)

EBIT (EBITDA) pelningumas

Turto pelningumas (angl. Return On Assets. ROA)

Nuosavo kapitalo pelningumas (angl. Return On Equity, ROE)

Kadangi bendrové nepatiria reik§mingy nusidéveéjimo sanaudy, EBITDA rodiklis yra

labai artimas EBIT rodikliui, todél atskirai néra skai¢iuojamas.

Pelningumo rodikliy apskai¢iavimo formulés:

Pelningumo rodikliai

Grynojo pelno maria =

EBIT arba EBITDA

EBIT arba EBITDA pelningumas

pardavimai
; grynasis pelnas
Turto pelningumas (ROA = . -
pe ( ) visas turtas (mety pr. ir pab. vidurkis)
Nuosavo kapitalo pelningumas _ grynasis pelnas
(ROE) nuosavas kapitalas (mety pr. ir pab. vidurkis)

grynasis pelnas

pardavimo pajamos

grynasis pelnas + palikany sgnaudos + pelno mokestis +
nusidéveéjimas (jei toks yra)

EBIT arba EBITDA
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Paskutiniy trejy mety apskaiciuoti pelningumo rodikliai:

Pelningumo rodikliai 2019m. 2020m. 2021 m.
Grynojo pelno maria - 14% 14% 14%
EBIT arba EBITDA = 130 787 171413 145926
EBIT arba EBITDA pelningumas = 16% 17% 16%
Turto pelningumas (ROA) - 18% 20% 16%
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) = 20% 23% 20%

Matyti, kad grynasis pelningumas 2019-2021 m. laikotarpiu buvo stabilus ir sieke 14%.
EBIT 2019-2021 m. laikotarpiu iSaugo 10% (nuo 131 tiikst. EUR iki 146 tiikst. EUR). 0 EBIT
pelningumas buvo stabilus ir sieké 16-17%. Turto pelningumas (ROA) nuo 18% 2019 m.
laikotarpiu sumazéjo iki 16% 2021 m. Tai yra aukstas rodiklis, parodantis, kad bendrove
efektyviai iSnaudoja turima turta. Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) buvo pakankamai

stabilus ir sieké 20% bei beveik tris kartus virdijo siektina kapitalo grazos rodikli — 7.1%

(https://governance.lt/vvi/projektu-ekspertize/).

DuPont analizé

Kaip jau minéta, ROE matuojama nuosavo kapitalo gragza. Siekiant suprasti. kokie
veiksniai veikia jmonés ROE, yra naudinga i$skaidyti ROE j komponentus. ROE i$skaidymas
kartais vadinamas DuPont analize, nes $is metodas 1920 m. sukurtas DuPont korporacijoje.
Gauta informacija gali naudotis jmonés vadovybé, siekdama nustatyti. j kokias sritis jmoné
turéty orientuotis, kad padidinty savo ROE.

DuPont modelis suskaido nuosavo kapitalo graza j tris elementus, kuriuos sudauginus

ir gaunama ROE. ROE jtakojantys veiksniai:
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1. Veiklos efektyvumas (matas — grynojo pelno marza).

2. Turto panaudojimo efektyvumas (matas — viso turto apyvartumas).

3. Finansinis svertas (matas — nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas).

Beje, sudauginus pirmus 2 elementus gaunama ROA. tad ROE formule galima uzrasyti

ir sekanciai:

Nuosavybes
daugiklis

ROE = ROA *

Tad bendrovés atveju DuPont analizé atrodyty sekanciai:

DuPont isskaidymo rodikliai 2019 m. 2020m. 2021 m.

Grynojo pelno maria = 14% 14% 14% 1
Viso turto apyvartumas = 1,3 14 1,2 2
Nuosavybés daugiklis arba finansinis svertas = 1,1 1.2 1,2 3
Turto pelningumas (ROA) = 18% 20% 16% 1x2
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) = 20% 23% 20% |1x2x3

DuPont analizé leidzia pastebéti, kad nedidelj tick ROA, tiek ir ROE sumaz¢jima
nulémé nezymiai sumazéjes turto panaudojimo efektyvumas, matuojamas viso turto
apyvartumu. Viso turto apyvartumas. savo ruoztu, Siek tiek sumaZz¢jo, nes pajamos mazejo
truputj daugiau nei turtas (pajamos -11%, turtas -5%).

Kitos DuPont analizés dedamosios — tiek grynojo pelno marza. tiek ir finansinis svertas

— i8liko stabilis.

Dividendai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2016 m. rugpjucio 11 d. nutarimu Nr. 786 pakeite
savo ankstesnj 1997 m. sausio 14 d. nutarima Nr. 20 ..Dél dividendy uz valstybei nuosavybes
teise priklausan¢ias bendroviy akcijas“, kuriuo nusprendé valstybés valdomy jmoniy
dividendus susieti su bendroviy nuosavo kapitalo grazos rodikliu ir nustatyti bendrovems
vienoda jy apskaigiavimo baze — paskirstytingji pelng. Nuo 2017 m. sausio 1 d. jsigaliojusi
pakeista tvarka numato, kad dividendams valstybés valdomos jmonés (AB ir UAB) turés skirti
nuo 60 proc. iki 85 proc. paskirstytinojo pelno (priklausomai nuo pasiekto kapitalo grazos

rodiklio).



Todél 2022 m. bendrové numato skirti ir iSmokéti 122 402 Eur dividendy uz 2021
metus, kas sudaro 60 proc. nuo 204 003 Eur dydzio paskirstytinojo pelno 2021 m. pab.

Palyginimas su ankstesniy mety rodikliais pateikiamas 8 lentel¢je.

8 lentelé. UAB .,Projekty ekspertizé™ 2018-2021 mety dividendai

Finansiniai | Paskirstytinasis pelnas, | Dividendai, | Dalis nuo paskirstytinojo
metai Eur Eur pelno. %
2018 118 727 77173 65%
2019 155 652 93 391 60%
2020 202 212 121 327 60%
2021 204 003 122 402 60%
Investicijos

Numatomoms investicijoms balanse suformuota ..Kity rezervy™ eiluté. 2021 m. pab.
.Kitus rezervus™ sudaré 127 871 Eur. IS ju 100 000 Eur numatyta Skaitmeninés statybos
modeliui ,,BIM* statybos sektoriuje (tame tarpe projekty ekspertavimo veikloje) jgyvendinti,
like 27 871 Eur paskirti darbuotojy premijoms.

Statinio informacinio modeliavimo (angl. Building Information Modeling, BIM)
technologijos statybos srityje spar¢iai plinta, todél vienas i$ strateginiy jmones veiklos tiksly
yra pasiruosti tikrinti projektus, parengtus pagal $ias technologijas. UAB ..Projekty ekspertize™
yra V3] ..Skaitmeniné statyba® dalyveé per Lietuvos statybininky asociacija ir aktyviai dalyvauja
Siame procese.

Investicijy finansavimo Saltinis — nuosavos léSos. Imoné kreditiniais iStekliais

nesinaudoja.

2.3. Bendrovés strategija ir jos jgyvendinimas

9 lenteléje pateiktos bendroves strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai bei jy planuotos

ir realiai pasiektos reikSmes.
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Matyti, kad 2021 m. bendrové virijo strateginiame veiklos plane numatytus grynojo
pelningumo ir nuosavybeés grazos (ROE) rodiklius bei konkursy. kuriuose sudalyvauta, skai¢iy

per metus.

Direktorius @///F Arvydas Kuralavi¢ius



